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1. Enquadramento

Atendendo a emergéncia de saude publica declarada pela Organizagao Mundial de Saude
(OMS) em janeiro de 2020 e consequente classificacdo da proliferagao do virus COVID-19
pelo mundo como pandemia, a 11 de marco de 2020, o Governo estabeleceu medidas

excecionais e temporitrias, através do Decreto-Lei n® 10-A/2020.

Em novembro de 2020 foi novamente decretado o estado de emergéncia e novas medidas
foram estabelecidas. Desde ai, sucessivamente tem sido renovada a declaraciao do estado de
emergéncia. A segunda alteracdo ao decreto n® 3-A/2021 de 14 de janeiro (decreto n°3-
C/2021 de 22 de janeiro decretou a suspensio das atividades letivas e nio letivas até 5 de
fevereiro de 2021. O dectreto n® 3-D /2021 de 29 de janeiro determina a transi¢ao do regime
presencial para o nao presencial para todos os graus de ensino nos termos do disposto na
Resolucio de ministros n° 53-D /2020 de 20 de julho.

Com o objetivo de garantir que todas as criangas ¢ alunos possam prosseguir a sua

aprendizagem, o agrupamento de escolas Fontes Pereira de Melo concebeu o presente Plano
de Ensino a Distancia (E@D).

Este plano teve em consideragdo a prossecuciao dos objetivos estabelecidos no Projeto
Educativo do Agrupamento (PEA), no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
e nas Aprendizagens Essenciais. Contribuiu também para a sua elaboragao, a aprendizagem
experienciada e uma analise critica do processo de aulas nao presenciais que decorreram no

anterior regime nao presencial que decorreu no ano letivo anterior.

Este plano, elaborado pela diretora, pelo subdiretor, e pelos adjuntos da diretora, de ora em

diante designados por diregao, sera apresentado para discussao no Conselho Pedagdgico.



2. Estratégias de gestao e lideranca

A direcdo, ouvidos os varios setores do agrupamento, desenha o modelo do plano de acordo
com os recursos disponiveis e o publico-alvo, sempre no respeito pelas varias orientaces da

tutela.

A diregdo determinou como missao principal, o apoio aos docentes na utilizagdo dos
recursos de ensino a distancia, concentrando todo o seu esfor¢o, na manutengao da igualdade
de oportunidades para os alunos, no que aos recursos tecnolégicos que permitem o acesso

ao ensino a distancia diz respeito.

O Conselho Pedagoégico, continuando como 6rgao supervisor e decisor das atividades
pedagbgicas, assegurara a transicio para o desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem no quadro do ensino a distancia. Para o efeito elaborou o Plano de Atuagao
do Agrupamento o qual prevé a transi¢ao para o regime nao presencial das atividades letivas.
Tera também como missao garantir a equidade e o equilibrio de procedimentos de avaliagao

no quadro do ensino a distancia.

Coordenadores de Departamento devem mobilizar os respetivos departamentos
para a necessidade de articular e desenvolver estratégias pedagogicas no quadro do
E@D. Devem garantir que todos os grupos disciplinares analisam as planificacoes das
varias disciplinas e propoem, se necessario, alteragdes, tendo sempre em conta os
documentos orientadores Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e
Aprendizagens Essenciais. Terdo por missao promover nos grupos disciplinares a
distribuicao do trabalho por equipas pedagdgicas, as quais deverdo constituir um

acervo de recursos pedagogicos.

Coordenadores dos Diretores de Turma devem coordenar os diretores de turma na
lideranga dos diferentes conselhos de turma, no ambito do trabalho do E@D de todos
os docentes. Deverdao também assegurar a comunica¢iao com os diretores de turma,
com o objetivo de recolher informacio sensivel em relagao ao trabalho das equipas
pedagdgicas com os alunos. F ainda sua funcio garantir que os DT procedem 2
comunica¢ao com os alunos e com os encarregados de educagao, de forma a atender
situagoes de vulnerabilidade, desencadeando com a dire¢io os procedimentos
necessarios, de forma a mitigar situa¢Oes de eventual vulnerabilidade identificadas no

quadro do ensino a distancia.

Coordenador dos Cursos Profissionais tem como fungio coordenar os diretores de
turma e de curso dos cursos profissionais, na lideranca dos diferentes conselhos de
curso, no ambito do trabalho dos conselhos de turma. Devera garantir a comunicagao
com os diretores de turma, com o objetivo de recolher informacao sensivel em relagao
ao trabalho das equipas pedagdgicas com os alunos. Deverd promover, em conjunto
com os diretores de curso, a revisao da formaciao em contexto de trabalho (FCT) e as

provas de aptidao pedagégica (PAP) que os alunos do 2° e 3° ano dos cursos



profissionais tém de realizar. As propostas do modelo da FCT e PAP terao de ser

apreciadas em sede do CP.

Centro de Recursos Educativos (CRE) devera apoiar os docentes e os alunos no
ensino presencial os quais desenvolverao a sua aprendizagem acompanhando os

colegas da turma nos meios informaticos da escola.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagio Inclusiva ira apoiar os docentes
dos CT no apoio aos alunos no ambito do quadro de E@D. Esta equipa elaborou
também uma proposta de agdao, a qual foi aprovada pelo CP como documento

orientador para este periodo de pandemia, que faz parte deste plano como Anexo 1.

Centro de Apoio a Aprendizagem, sob a supervisio da EMAEI, funcionara como
anteriormente, no apoio aos alunos. Os docentes afetos ao Centro trabalhario em
articulagio com o professor titular de turma/docentes das disciplinas nos apoios a
prestar aos alunos, sob a coordenacao do coordenador da equipa EMAEL
Colaborarao ainda na criagdo de recursos pedagogicos para aplicagio no ensino a

distancia.

Equipa de técnicos especializados dos Servigos de Psicologia e Orientagao ira
manter a comunicagao ¢ o acompanhamento dos alunos sinalizados recentemente,
bem como dos que ja estavam a ser acompanhados, assegurando ainda a orientagao
vocacional e a comunicacio dos resultados. Para além disto, atendera a situagoes
desenvolvidas/ aprofundadas no ambito do quadro de ensino a distancia. Serd também
responsavel pelo acompanhamento, monitotiza¢io e avaliagio do plano E@D. Foi
elaborado um documento orientador para este periodo de pandemia, apresentado em

CP, o qual faz parte deste plano como Anexo 2.

Apoio Tutorial Especifico (ATE), os docentes continuarao o trabalho com o seu
grupo, agora numa perspetiva diferente, ou seja, a distancia, sendo de primordial

importancia, e mesmo imprescindivel, a sua articulagao com os DT.

Docentes de Educagido Especial - no ambito da sua especialidade, continuarao o
seu apoio, de modo colaborativo e numa légica de corresponsabilizacao, aos demais

docentes que tém alunos nas suas turmas que precisam deste apoio especializado.

Equipa de Apoio Tecnologico nomeada pela direciao, apoia todos os alunos e
docentes no E@D.

Subdiretor, Pedro Almeida — responsavel pela preparacao da aplicacio utilizada
pelo E@D, a nivel de contas e equipas. Elabora¢io de manuais de utilizacao

para alunos e docentes.

Equipa PTE - Rui Faustino, Paula Castro — responsaveis pela configuraciao dos
tablets ¢ computadores emprestados aos alunos mais carenciados e sem meios

tecnologicos para aceder a0 E@D preconizado pelo agtrupamento.

Professores de TIC — apoio informatico aos alunos do agrupamento.



3. Estratégia e circuito de comunicacao

A estratégia para a implementacio do E@D bascou-se numa andlise cuidada por parte da

direcao e do CP da implementa¢ao deste modelo no ano letivo anterior, sobre o que correu

bem e o que poderia ser melhorado.

A estratégia foi elaborada durante o momento de pausa letiva, ouvidos os 6rgaos e setores

de todo o agrupamento, e teve em conta o levantamento do nimero de alunos sem qualquer

tipo de meio tecnoldgico para possibilitar um acompanhamento do E@D.

Esta tarefa foi desenvolvida pela dire¢io em cooperagao com os professores titulares e com

os DT tendo—se constatado que a situagao atual de atribui¢ado dos meios informaticos, aos

alunos através do programa “Escola Digital” ¢ a seguinte:

Foram atribuidos, meios informaticos, a todos os alunos do ensino Secundario, com
escalio A;
Foram também atribuidos meios informaticos, aos alunos do ensino secundatio, com

alunos do escalao B, que declararam no ato da matricula nio ter computador.

Do levantamento da situa¢do aos alunos a quem nao foi ainda distribuido qualquer tipo de

equipamento verificou-se que:

Cerca de 73 alunos, do 1° ciclo, afirmam nao ter qualquer tipo de equipamento
tecnologico para acompanhar as aulas no regime nao presencial, pelo que se lhe vao
entregar, a titulo de empréstimo, tablets financiados pela CM Porto (adquiridos
durante o regime nao presencial do ano letivo anterior);

Aos alunos do 2° e 3° ciclo vao ser entregues, a titulo de empréstimo, 31
equipamentos. Estes vao ser atribuidos aos alunos de escaldo A e B, que nao tenham

qualquer equipamento, no agregado familiar.

Da articulagao entre a escola, as CPCJ’s e as equipas de apoio aos tribunais consideramos

que alguns alunos devido as suas problematicas poderiam beneficiar se assistissem as aulas

nas instalagoes escolares pelo que teremos alguns alunos nesse regime.

Os alunos do 1° ciclo, no regime anterior, terdo aulas presenciais com a professora
titular enquanto, esta, esta a dar aula a distancia para os restantes alunos que estio

em regime nao presencial.

Os alunos do 2° e 3° ciclo, no regime anterior, terao aulas on-line, com os restantes
alunos das turmas em regime nao presencial. A escola disponibiliza computadores
com todos os acessorios, para estes alunos, nas suas instalagoes escolares. Estes

alunos estardo sempre sobre a supervisao de docentes destacados para o efeito.

Estarao também na escola alunos cuja equipa EMAEI considera de fundamental importancia

o trabalho presencial com os docentes e técnicos especificos.



Findo este processo, foi entdo elaborada a estratégia para a continuagao do ano letivo com o

E@D.

1. Para uma melhor familiarizacio com a aplicagio TEAMS, irdo ser elaborados pela

equipa de apoio tecnolégico manuais de apoio aos alunos e aos professores.

2. A equipa de apoio tecnoldgico ira atualizar a aplicagdo para o trabalho que ird

constituit-se.

3. Ira ser solicitado aos encarregados de educagao que se comprometam, por escrito, a
que nenhum elemento do agregado familiar divulgue som e imagem das aulas
ministradas através da aplicacaio TEAMS, para uma melhor prote¢io de todos os

intervenientes. Este documento faz parte deste plano como anexo 4.

A estratégia adotada para melhor construir um modelo do E@D teve como base o acima
plasmado. Sendo também fundamental a comunicagao entre os varios 6rgaos e setores do

agrupamento, construiu-se um organigrama que os ira unir com ligagoes biunivocas.

ME/DGE/DGEStE

Diregdo
Conselho Pedagdgico Equipa de Apoio
Tecnoldgico
[ [ [ |
Coordenador
Coordenadores de Coordenadores dos e — CRE PO EMAEI CAA ATE

Departamento DT

Profissionais

Docentes

Alunos Encarregados de

Educagdo




4. Modelo de Ensino a Distancia

No inicio do ano letivo a direcdo, ouvido o CP, decidiu continuar com o modelo criado

durante o ultimo confinamento e que a seguir se apresenta:

1.

A organizagao da plataforma rege-se pela criacio de varias equipas de trabalho:
Conselho Geral (CG), CP, Departamentos, Grupos Disciplinares, Coordena¢oes dos
DT, Coordenacao dos DC, Conselhos de Turma, EMAEI, ATE, Estudo
Acompanhado, Cidadania e Desenvolvimento, Pensamento Crtitico/Criativo. Estas
equipas revestem-se de fundamental importancia para a articulagao do trabalho entre

docentes e alunos, o qual ficara registado na plataforma.
Todas as reunides do agrupamento realizar-se-ao por videoconferéncia.

Os grupos disciplinares dos varios departamentos reorientardo a sua pratica letiva
para as planifica¢des que elaboraram para o regime nao presencial no inicio do ano
letivo, as quais foram aprovadas pelo CP. Serao planificadas atividades para os alunos
que nao possam assistir as aulas no TEAMS, os quis terao que se dirigir a escola sede
para lhe serem entregues orientagdes vindas dos professores das varias disciplinas
assim como, trazerem as atividades realizadas. Todo este trabalho sera
supervisionado pelos Departamentos, que deverao ter sempre em mente a promogao
do desenvolvimento das competéncias do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

As equipas EMAEI coordenario todo o trabalho de apoio aos conselhos de turma,

delineando a promogao da inclusao e o apoio a aprendizagem de todos os alunos.

Manter-se-4 em funcionamento o Centro de Apoio a Aprendizagem e¢ o Apoio
Tutorial Especifico em articulagao com os CT. Este trabalho sera supervisionado

pela equipa EMAEI e pelos coordenadores respetivos.

Os Cursos Profissionais enfrentam desafios acrescidos para alunos e professores, no
que diz respeito a formagao em contexto de trabalho e a conclusao e apresentagao
das Provas de Aptidao Profissional (PAP). Decidiu o CP que os Diretores de Curso
(DC) envidariam todos os esfor¢os para consolidar a colaboragao das empresas em
FCT a distancia, mantendo os alunos os acompanhantes de estagio que farao a ponte
entre eles e a empresa. Os DC apelardao também a colabora¢iao dos membros do juri
nas PAP, em sistema de apresentagao por videoconferéncia. A supervisio deste

processo ficara a cargo da coordenadora dos Cursos Profissionais.

O Plano de Atuagio elaborado pelo CP tem ja definido o nimero de aulas sincronas
para cada disciplina, de acordo com as especificidades inerentes, e sabendo que a

duragdo de cada aula sincrona podera variar de 30 a 50 minutos, como definido pelo

CP.

Os conselhos de turma organizarao os horarios dos alunos, no que as aulas sincronas

diz respeito, tendo por base o horario da turma.



9.

10.

11.

12.

O DT devera manter uma hora de atendimento semanal aos encarregados de

educacio em forma de contacto por telefone, ezzail ou videoconferéncia.

A direcao organizard, em conjunto com os servicos administrativos, a entrega dos
equipamentos aos encarregados de educacio, os quais assinardo um compromisso de
os devolver em bom estado de conservagao, apés o término das aulas. O prototipo

do documento acompanha este plano como anexo 5.

Relativamente a frequéncia por patte dos alunos deste tipo de E@D ¢é aplicavel, com
as necessarias adaptacdes, o disposto no Estatuto do Aluno e Ftica Escolar,
aprovado pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, e demais normativos em vigor,
bem como no regulamento interno da escola, estando os alunos obrigados ao dever
de assiduidade nas sessoes sincronas e ao cumprimento das atividades propostas para
as sessoes assincronas, nos termos a definir pela escola. Nos casos em que, por
motivos devidamente justificados, o aluno se encontre impossibilitado de participar
nas sessOes sincronas, pode a escola facilitar o acesso ao conteudo das mesmas em
diferido. Nas situagcbes em que nao seja possivel o acesso ao conteudo das sessoes
sincronas em diferido, deve a escola disponibilizar atividades para a realizagao de
trabalho orientado e auténomo, em sessOes assincronas, que permitam o
desenvolvimento das aprendizagens planeadas. O aluno deve ainda enviar os
trabalhos realizados, nos termos e prazos acordados com o respetivo docente,

devendo este garantir o registo das evidéncias para efeitos de avaliagdo sumativa final.

O Diretor de Turma/Professor Titular de Turma/Educador deve acompanhar os
registos de faltas de presenca dos alunos, de modo a poder intervir rapida e
eficazmente na resposta as dificuldades e constrangimentos detetados e na
salvaguarda do principio de que nenhum aluno se mantenha incontactavel durante

toda a semana.

O Conselho Pedagogico, consciente da dificuldade que muitos docentes teriam em
preparar atividades destinadas a aulas virtuais, solicitou aos varios departamentos o
incentivo do trabalho colaborativo entre docentes, para que as e-atividades sejam
preparadas pelos professores, tendo sempre em mente a agao reflexiva dos alunos na
aquisicao de competéncias. As atividades individuais ou em grupo poderio ser
desenvolvidas na forma de wikis, criagao de blogues e de szzes, resolugao de problemas,
trabalho de projeto, elaboraciao de portefdlios, organizacao e moderagao de debates.
Considerou o CP que a planificagao das e-atividades por parte dos professores deve
ter sempre por objetivo o desenvolvimento de competéncias, adequando as
ferramentas a utilizar para o atingir. As atividades devem ser dimensionadas no
tempo, se vao ser individuais ou em grupo e quais as formas de avaliacao a adotar.
Nesta analise do CP considerou-se importante aconselhar os docentes a
proporcionar espagos colaborativos para o desenvolvimento da comunicagao entre

os alunos.



5. Plano de monitorizacao e avaliacao

Com o objetivo de monitotizar e avaliar o desenvolvimento do Plano E@D, foi

constituida uma equipa e definidos indicadores de qualidade e quantidade.

Equipa responsavel — Constituida pelas trés psicologas do agrupamento: Alice

Rodrigues, Ana Ferreira, Isabel Leitao.

Indicadores de qualidade

e Nivel de satisfacao dos docentes, dos alunos e dos pais/EE;
e  Feedback dado aos alunos, visando a monitoriza¢ao das aprendizagens;

e Mecanismos de apoio dirigidos aos alunos sem computador e ligagdo a

internet.

Indicadores de quantidade

e Taxa de concretizacao das tarefas propostas pelos professores;

e Disponibilizacio de meios tecnolégicos de E@D;

e Percentagem de tarefas resolvidas/respondidas em funcio do plano de
trabalho elaborado;

e Apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores e de
alunos;

e Desenvolvimento de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem
computador e ligagao a internet;

e A recolha dos dados, definida pelo CP, através de inquéritos online, sera

realizada no fim do presente regime.



